D6 thi cang - cong nghiép:
Thach thirc 16n hon co hoi
S& di néi vy vi cac co' hoi cho sw phat trién hé thong

do6 thi cang - cong nghiép dé thiy, dé dworc “nhAit tri

Nha béo cao”, nén can néi dén nhirng thach thirc, néu khong
Tran Trung Chinh

muon mat co hoi.
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Cdng Rotterdam - trung tdm giao thwong hang hdi ctia chdu Au va thé gidi.

Anh: Cruiseshipportal.com

Nhuw dinh danh “Pé thi cang - cong nghiép” ca n6i ham va khéng gian gom ba hgp phan: do
thi (chd con ngui dinh cw) - cAng (cac dich vu van tai mit dit va ving nwéc cho tau neo dau)
- cbng nghiép (san xuit co gidi, dich vu). Loai do thi da chirc ndng nay xuit hién trong thoi

ky cong nghiép hién dai.

Chuyén cii
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Thoi trung dai (khong tinh cac cang quan sw) hang tram giang cang, hai cang l&n nhd trai
sudt tir Bac vao Nam (Nghién ciru bdn do cdc ctka séng, hdi cdng Viét Nam thé ky XV- Gusta

Dumoutier 1850-1904) hau hét la cac cang thwong mai.

Trong s6 d6, md hinh dé thi con lai, hién htru hoan chinh, tiéu biéu nhit 1a Ctra Pai - Hoi An
(Quang Nam). Noéi gon, thoi d6 chwa c6 khong gian cho san xuit cong nghiép. Cac do thi bién,
ctra séng thoi Ky san xuit nong nghiép, thi cong nghiép, thwong c6 cau tric twong dodi don
gian véi cic bén cang thwong mai va hé thong phd sd bAm mét nwéc, cac con dwong dwa con

nguwoi ra véi mat nwéec.

Quan cang Quv Nhon 1966. Thanh phé cang Quy Nhon 1969

Do thi cdng- céng nghiép giai doan ddu. Anh tw liéu. Ngudn: anhxua.net



Thoi ky ddu ctia sdn xudt cong nghiép (lwong hang héa chwa 1o, lwu thong chwa cao, tai trong
tau, thuyén nho...) cho phép cac cang ra doi trén nhitng con séng c6 khodng cach xa hay gan
v&i bién, tiy moi vi tri dia ly. Cang Hai Phong (1874) bén song CAm, Pa Nang (1862) bén sdng

Han, Quy Nhon (1870) song Con, Pap Pa... an toan cho tau bé neo dau.

Va cac dong luc kinh té cling xac 1ap mot cach hop ly vi tri nhitng nha may ké cin cang, nhw
quanh cang Hai Phong c6 cac nha may To, Co khi, Xi médng... C6 thé ndi mo hinh “P6 thi cang-

cébng nghiép” cua Viét Nam da dwoc dinh hinh tir cu6i thé ky 19, thoi thudc Phap.

Sang giai doan san xuit cong nghiép ting cao (lwong hang héa va lwu thong nhiéu hon badi
nhirng con tau hang trdm nghin tan...) 1a dong lwc 1ap nén cc hai cdng nwédc siu cong suit
1é6n. Quy mo san xuat da tao ra quy mo van tai twong &ng véi nd, thoi cia hdm nay, thoi buing

nd loai cdng - cong nghiép.

Chuyén maoi
Cling giong nhw viéc di doi cac nha may ra khoi ndi dé, cudc do thi hda tir bé dé cua san xuat
cbng nghiép quy md 1én da day cac cang bén song trong long nhitng thanh pho ra véi cira

séng, bién, don nhirng con tau tai trong 1én hon tir moi quoc gia dén véi nod.

Cudc tién bién 1a dwong nhién, Hai Phong chang han, cic bén cang ctia thanh phé nay d3, dang

dich dan va moc lén hwéng ra bién, Cang nwéc sdu Lach Huyén hom nay cach cac bén cang



cti bén sdng CAm ca chuc km, cang Ba Son - Sai Gon da san bét nhiéu nhiém vu cho cang Hiép
Phudrc, hay chudi cang Cai Mép - Thi Vai (Ba Ria- Viing tau)... 1a nhitng bén cdng nwdc sdu gan

duwong bién quéc té hon.

Theo logic phét trién, trong ba khu vuc: Cang- Cong Nghiép - D6 thi thi cang la yéu t6 tién do
thi (c6 trwéec). K€ do, do tinh hop ly cta kinh té, cac khu cong nghiép, ché xuat (loai nganh it
phu thudc vao viing nguyén liéu ké can, nhuw 1ap rap 6 t6, xe may, linh kién dién ti, dong goi

thwc phdm, dwoc phim...) sé “ tim vé véi cang”.

Thém nira, néu hoat déng cua cac cang hién dai cin it lao ddng do may moc da thay thé (xwa
nhiéu phu b8c vac & cang), thi cac khu cong nghiép, ché xuit h6m nay van can thu hut nhiéu
lao déng. P6 ciling l1a ly do cho d6 thi ra doi, véi vai tro dau tién 1a noi dinh cw ctia nhitng

ngudi lam viéc cho ca hai khu vire cang va khu cong nghiép.
C6 thé rat gon sw hinh thanh loai D6 thi cdng- cong nghiép véi dién tién phd bién nhw vay.
Nay cang “mo0t minh mot cho”

Khong thé phi nhin cac cum cang, khu cong nghiép dang nhanh chéng hinh thanh (c6 y kién
ndi thira thai), va quy mo cac loai cdng, cum cang ctia Viét Nam hién nay c6 thé dwoc xem nhw
mot “biéu twong vat chat” cua sy thanh dat trong linh vuee giao thong hang hai. Nhwng sw xuat
hién nhanh, day dic chudi cum cang bién véi y nghia nhw cac “ctra ngd” ciia mot qudc gia, lai
chwa tré thanh dong lwc cho mot tAm voc phat trién rong hon, can ban hon, dé hinh thanh hé
thong “D thi cAng - cdng nghiép”. Ma 1& ra cac chudi cang hang hai d6 phai dong vai tro “tao
thi ”, tlrc 1a nhirng hat nhin cho qua trinh tich tu dan sé du 1én dé tré thanh nhirng do thi

dung nghia (chir khong chi c6 moi chirc ning cang hay cum cang).

Nhwoc diém d6 dé nhan thiy tir quan sat thuc dia, phan nhiéu ching (chudi bén cang) trai
dai, phan 16 vé&i nhiéu nha diu tw tham gia (cum cang Thi Vai - Cai Mép trén ctia song Thi Vai,
Ba Ria - Viing Tau c6 thé 1a mét vi du) no giong nhw “day kiosk bAm mat nwéc”. Khéng tinh

vung mat nwéce, phan trén dat kha mong, gom cac khong gian chirc nang: tru s@, co s&



Cum cdng Thi Vdi - Cdi Mép giong nhw “ddy kiosk bdm mdt nwéc”, thiéu nhirng
thanh té dé tich tu ddn s6. Anh: Anh Tén
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Vai, Ba Ria — Viing Tau)
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dich vu dén nhin hang, kho bai va cic cong trinh phu tro, logistics... dén dwong giao thong
bd dung chung cho cac bén cang. Ching hoat ddng véi chitrc ndng duy nhitla cang (chd & clia
cong nhan cang hau nhw khong c6, ho phai di chuyén ca 20km di vé bang xe co gi¢i mdi ngay).
Tat nhién phan tich theo quan diém t6 chirc dinh cw cAn nhiéu nghién ctru sdu hon, nhung c6
thé néi rang ngoai viéc tan dung vi tri dia ly d€ dong vai tro tiép nhan hang hoa tir qudc té va
noi dia di/vé, chudi cadng don chirc ndng nay thi€u nhirng nhirng thanh té dé tich tu dan sé.

Viéc gin chiing (chudi cadng) véi chudi khu cdng nghiép, khu ché xuit thé hién trong ban quy
hoach “Quy hoach chung D6 thi m&i Phd My dén 2030” 1a viing dat cong nghiép ké dit cang,
dang dwoc cac chu dau tw bat dong san céng nghiép chao moi. BAt ddng san nha & ciling vy,
cac chu diu tuw cling dang rao ban cai goi “khu dé thi méi”. Du céng tac quy hoach chung da
lam viéc trén mot khong gian véi it nhit ba hop phan: Cang - Céng nghiép - Pinh cw con
nguoi, nhung trén thwce té sau chirng 10 ndm hinh thanh, hdu nhw chi khong gian cang dwogc
1ap day, dat cong nghiép kha tréng trai, khong gian dwoc goi la “d6 thi méi” hdu nhw chwa cé

d4u hiéu khéi dong?

Khoan ndi vé chat lwong ban quy hoach véi cac wu diém dia ly dwong nhw bi bé qua, nhu:
nhitng khong gian tot nhat hwéng mat nwéc bao la (ma 1€ ra cw dan do thi c6 thé dwoc tiép
can) da vay kin bang “day kiosk bén cang bam mat nwéc” cung cac khu cong nghiép hinh
thanh trong twong lai, co hdi thém chirc nang du lich (cting 1a kinh té) cho dé thi nay bi chan

dirng... thi - cAu héi lam thé ndo dé hinh thanh “mét co thé d6 thi cAng- cong nghiép” van can

dwoc tra 1oi.
Mot "cor thé ” thudc vé nhiéu 6ng chu

C6 nhiéu viéc lam phi néng nghiép sé c6 trién vong tich tu du dan s6 hinh thanh d6 thi. Theo
logic nay thi ching ta han da c6 kha nhiéu do thi ra doi nho phat trién cac khu cdng nghiép,
hai cang?

Khong han vay, Iy do don gian vi viéc kién tao do thi véi ddy du chirc nang cia n6 khong phai
viéc clia cac cht dau tw nganh cdng nghiép hay cang bién. Cac dng cht d6 chang c6 dong luc
gi ngoai viéc str dung lao dong dé tang nang suit cho ho. Ho khong c6 nghia vu xiy nha, mé

trweong hoc, bénh vién, cho, siéu thi... cho cac thé hé cong nhan. Trong khi cadc nhin vit chinh



cia K.Marx, véi mirc lwong phd bién hién nay lai khéng thé mua noi nha & tir cac 6ng chu
kinh doanh bit déng san (thwong dwgc goi nham la cht khu d6 thi méi), béi ho cling chi

nham nham kiém l3i suit cao nhat trong xay va ban nha.
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Hé qua cda tinh thé chung 4y din dén mot thuc té phd quat 13, du di cong nghiép héa trong
san xudt nhwng do6 thi héa van dén cham, hodc chit lwong qua thip, ndi theo ham nghia vé
chit lwong s6ng. Pwoc minh hoa bang hinh dnh phan lén nhitng ngudi cong nhan cung gia
dinh ho dang tru trong nhitng ng6i nha thué tai cac lang xdm ngoai hang rao nha may, goi la
“lang phong tro”. TAt nhién n6 nhéch nhéc, lup xup... thiéu du th& tir ha tAng ky thuit dén ha
tAng xa hoi, nhwng van xirng dang 1a “mot san phadm dic trung cia thoi ky cdng nghiép hoéa -

do thi hoa & xtr ta”.



Cho nén, c6 thé ndi rang néu chi trong vao cac dong luc thi tredng thuan tiy véi nhirng 6ng
chi dau tw cang- cong nghiép - bat dong san, khéng thé tao nén do thi ding nghia. Vi thé cic
“Cang - cong nghiép” c6 thé tré thanh “P6 thi cang- cong nghiép”, lai khéng hoan toan cuing
mot ciu chuyén. B&i néu coi cd ba thanh té6 Cang - Cong nghiép - Pinh cw con nguoi hop
thanh mot co thé d6 thi (do sinh ra nhau, phu thudc, lién két véi nhau) thi ching cin phai cé

moét co ché giup loai do thi da chirc nang 4y dwoc sinh ra va vin hanh théng nhit.
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Hinh dnh Da Ndng truéc ndm 1975; cdng Pa Nang hién tai, tiép tuc hoan thién,

ddu tw ndng cdp co sé ha tdng. Anh: anhducdigital.vn, bnews.vn



Nhung co ché quan ly phadn manh hién nay khong cho phép hién thwc héa cach ra doi mot do
thi nhw viy. Do thé ché quan ly nha nwéc dang phan cip quan ly theo cac chirc nang riéng
clia tirng nganh, tirng dia phwong. Va tinh trang “phan manh quyén lwc” khong chi dién ra &
cac cip xay dung chinh sach, vi n6 da kip hinh thanh v sé “doanh nghiép sin sau” clia mbi

nganh, dia phwong, theo “co ché xin - cho” dé thwec thi cac chinh sach riéng ré ay.

Dbic biét trAdm trong la trong linh vwrc quan ly dat dai, do c6 thé can thiép, diéu chinh, thdm chi
tham gia thiét ké quy hoach dé gianh 14y quyén st dung dit c6 loi nhit cho doanh nghiép cia
ho. Chinh vi thé ma “M6ét co thé d6 thi cang - cong nghiép” dwgc hinh thanh theo nghia cin
bang dwoc loi ich 1au dai cho cac bén tham gia va tao dwgc mdi treong sinh thai - nhan vin

lanh manh, trong bdi canh chira nhiéu xung dét nhw hién tai, 1a khong thé.

Liéu nhirng phan tich trén cé phaila ly do khién, ngoai cac thanh pho cang - cong nghiép hinh
thanh tir cudi thé ky 19 (thoi Phap thudc): Hai Phong, Pa Nang, Quy Nhon, Viing tau, Sai Gon...
da gan nira thé ky troi qua (tinh tir 1975 va hién ching van tiép tuc phat trién trén nén tang

dd), thi hau nhw chwa c6 d6 thi cang - cong nghiép méi nao cé quy mé twong tw xuat hién.

Cang - cong nghiép la co hoi rat 1on, tuyét voi, cho tich tu dan s6 hinh thanh cac do thi tién

bién. Pung thé, nhwng co hdi nao du 1én may, cling ¢ thé bi vudt mat.



