BO NONG NGHIEP CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
VA PHAT TRIEN NONG THON Poc lap - Tw do - Hanh phdc

Ha Ngi, ngay24 thang 4 nam 2008

HUONG DAN
Lap dé cwong va thuc hién hgp phan Van hanh, bao dudng (O&M)
va Quan ly twéi co sw tham gia (P1M) tai cac tiéu dw an phan B —
thudc Dw an thuy lgi séng Hong giai doan 11 (ADB3)

PHAN 1. NHUNG QUY PINH CHUNG

Hudng dan nay lién quan dén viéc 1ap dé cuong va thuc hién hop phan
van hanh bao dudng — O&M va Quan ly tusi co sy tham gia cua nguoi dan -
PIM (duéi day goi tit 1a hgp phan O&M va PIM), dugc ap dung ddi véi cac
tiéu du an cua hop phan B - thuoc Dy an thuy loi luu vuc sdng Hong giai
doan 11 (dudi day goi tat 1a ADB3).

Cac quy dinh khac hudng dan chi tiét vé cac van dé tai chinh, dinh muc
dau tu cho céc noi dung lién quan dén thuc hién hop phan O&M va PIM dugc
ap dung trong céac van ban khac caa Bo Nong nghiép va Phat trién nong thon
va cac quy dinh khac caa phap luat.

Trinh ty to chic thuc hién, phé duyét cac noi dung cua cau phan duoc
quy dinh trong cac Quyét dinh cta Bo truong Bo Nong nghiép va phat trién
nong thén phé duyét du an va Quyét dinh sé 765/Qb-BNN-TCCB, ngay
11/3/2008 cua Bo truong B Nong nghiép va Phat trién néng thdn vé viéc:
Piéu chinh b sung nhi¢ém vy trong t6 chirc va quan ly thuc hién Dy an Thuy
loi luu vuc sdng Hong giai doan 11 (ADB3).

PHAN I1. CAN CU THUC HIEN

e Can cir Chuong trinh hanh dong B6i mai, nang cao hiéu qua quan ly, khai
thac cong trinh thuy loi cia Bo Nong nghiép va Phat trien nong thon ban hanh
theo van ban s6 248/BNN-TL ngay 31/01/2005;

e Can cir Khung chién luoc phét trien PIM dugc ban hanh kém theo van ban
s0 3213/BNN-TL ngay 31/12/2004 cua Bo Nong nghiép va Phat trién nong thon
thong bao Khung chién luoc phat trién PIM ¢ Viét Nam;

e Cin cir Thong tw so 75/2004/TT-BNN ngay 20/12/2004 cia Bo Nong
nghiép va Phét trién ndng thén huéng dan cing co, thanh lap va phat trién to chuc
hop tac dung nudc;

e Cén cu Bién ban ghi nh¢ gitra Chinh phu Viét Nam (dai dién la B6 Nong
nghiép va Phét trién néng thén) va Ngan hang Phat trién chau A vé viéc thyc hién

hop phan O&M va PIM trong cac tiéu du 4n caa hop phan B - thuoc Du an
thuy loi luu vyc sdng Hong giai doan |1 (ADB3);



e Cin cir kinh phi phan bo cho cau phan O&M va PIM ciia cAc tiéu du an
da duoc Bo Nong nghiép va Phat trién ndng thon phé duyét trong cac quyet dinh
phé duyét dau tu cac tiéu dy an;

e Quyét dinh s6 765/QD-BNN-TCCB ngay 11/3/2008 ciia Bo truong Bo
Nong nghiép va Phét trién ndng thon vé viéc:diéu chinh b sung nhiém vu trong
t6 chirc va quan Iy thuc hién Du &n Thuy loi leu vuc Séng Hong giai doan I
(ADB3);

e Can cur cac quy dinh khac cua phép luat co lién quan;

e Két qua hoi thao “Thuc day qué trinh thuc hién hop phan O&M va PIM
cua cac tieu dy an phan B” ngay 25/3/2008 do Bo Nong nghi¢p va Phat trien
nong thon két hop véi Ngan hang Phét trien Chau A to6 chic va ket luan caa
BO NO6ng nghiép va Phat trién ndng thon veé viéc thuc hién cac noi dung caa cau
phan nay.

PHAN 111. NHUNG NQI DUNG CHINH CUA HANG MUC

I. Muc tiéu thuc hién

1. Muc tiéu chung: Nang cao hiéu qua quan ly, khai thac cong trinh thuy
loi thong qua viéc nang lyc van hanh, duy tu bao dudng va quan ly c6 su
tham gia cua cac Tiéu du an phan B thuoc Du an thuy lgi luu vuec Séng Hong
giai doan Il (ADB3).

2. CAc muc tiéu cy thé:

2.1. Tang cuong cong tac quan ly, van hanh va duy tu bao dudng cong
trinh thuy loi c6 su tham gia cua ngudi dan trong céc tiéu du an.

2.2. Nang cao nang luc quan Iy van hanh va duy tu bao dudng cho Cong
ty Khai thac cong trinh thuy loi co ti€u dy an va to chuc hop tac ding nuéc
thuoc pham vi cac tieu dy an.

2.3. HS tro phat trién Quan ly tudi c6 sy tham gia cua nguoi husng loi
(PIM) tai cac tieu du an.

I1. Yéu ciu dat dwoc

- Hop phan O&M, PIM thyc hién dlng muc tiéu d4 dit ra va duoc théng
nhat va4i nha tai tro du an, phu hop vai cac quy dinh hién hanh. Viéc thuc hién
cac ndi dung cua hop phan phai dam bao chat luong, dang thoi gian, tien do
cua du an;

- T4t ca cac hoat dong O&M, PIM can phai dugc liét ké mot cach day du
theo dlng yéu cau thyc te va duoc sap xep thir ty uu tién theo muc d6 quan
trong va tdc dong cua no tai ket qua cua cac hoat dong khéc;

- C4c hoat dong uu tién dugc lva chon can ci vao nguén kinh phi da
duoc bo tri cho O&M, PIM cua tirng Tiéu du an va hudng dan chi tiét cua Vu
Tai chinh;

- Tung hoat dong phai ¢ muc dich, yéu cau, phuong phép, nguon lyc,
thoi gian thuc hién va két qua can dat dugc. Can xac dinh rd khoi lugng hoat



dong hoac khéi luong cong viéc da thuc hién (theo mot loai don vi tinh phu
hop);

- C6 dy toan chi tiét cho tirng hoat dong (don gia duoc ap dung theo céc
cac quy dinh, ché dg, chinh sach tai chinh hién hanh caa Nha nudc).

I11. Noi dung va qua trinh thgc hién
A. Cau truc cia dé cwong cau phan O&M va PIM
. Théng tin chung vé dir 4n

1.1. Tén tiéu du an (duoc ghi trong quyét dinh dau tu caa Tiéu duy &n).

1.2. Muc tiéu cua tiéu dy an.

1.3. Tén hang muc: Hb tro phat trién quan ly van hanh, duy tu bao dudng
va Quan ly tudi co su tham gia ctia nguoi huong loi.

I.4. Co quan quan ly: Tén co quan duoc giao quan ly thuc hién nhu Ban
quan ly du an hoac Céng ty Khai thac cong trinh thuy loi...).

1. Panh gia thuc trang quan 1y dich vi twdi ¢ khu viec tiéu du &n

11.1. Gigi thiéu chung (vé hé thdng cong trinh thuy lgi va to chic quan
ly, khai thac cong trinh thuy loi khu vuc tiéu du an).

11.2. T chire va nang lyc quan 1y .

11.3. Thuc trang tai chinh, trang thiét bi phuc vu quan ly van hanh cua
cong ty.

11.4. Tham gia cta cong dong trong quan ly tudi tiéu cua hé thdng.

1. Thiét ké néi dung hang muc O&M va PIM

111.1. Tinh cép thiét caa hang muc.

[11.2. Muc tiéu cua hang muc.

111.3. Cac hoat dong d& xuat.

111.3.1. Thanh lap doi tu van cap tinh.

111.3.2. Tap huin, dao tao nang cao nang lec quan ly.
111.3.3. Tham quan trao d6i kinh nghiém.

111.3.4. T6 chire hoi thao danh gia va mo rong.

111.3.5. H0 tro trang thiét bi va ang dung tién bo khoa hoc k3.
111.3.6. Hb tro phét trién quan ly thuy ndng cé su tham gia.
111.3.7. H& tro ban dau cho cac té chire dung nudc.

IV. C4c két qua du kién
V. Té chuc thuc hién
V1. Thoi gian thuc hién

VII. Kinh phi cua hang muc

VI, Két lugn va kién nghi

Phu luc: Quy trinh va nhiém vu tham chiéu tuyén tu van tinh
Céc phu lyc can thiét khéc.



B. Y&u cau nhitng néi dung chinh cia hang muc

1. Thong tin chung vé dw an:

a. Muc dich: Panh gia day du cac diéu kién hién trang va nhu cau hd trg
thuc hién hop phan O&M va PIM cua Tiéu du an.

b. Yéu ciu:

- Pdy du cac thong tin can thict lién quan dén quan 1y, van hanh, duy tu
bao dudng cua Cong ty khai thac cdng trinh thuy lgi va cac to chic hop tac
dung nudc trong hé thong.

- Théng tin, s6 liéu can chinh xac, ¢ hé thong.

-’Thé hién trong cac bang biéu dugc danh sb theo thi ty tir tong hop dén
chi tiet.

c. Phwong phap:

- C6 sy tham gia (thdng qua cac cugc hop cua cac phong ban, tram quan
ly cua cbng ty; dai dién cac To chac hop tac dung nudc, cac xa/thon).

- Thu thap tir tai lidu luu trir, khao sét thu thap truc tiép.

- Phan tich va téng hop.

d. Két qua can dat dwoc:

- Panh gia vé thuc trang quan Iy dich vu tuéi ¢ hé théng; gom:

> Thong tin vé hé thng;

» Thong tin chi tiét vé Cang ty Khai thac cong trinh thuy loi va céc
to chirc hop tac dung nuéc & khu vuc Tiéu du an;

> T6 chirc va nang luc quan ly;

» Van hanh, duy tu bao dudng;

> Trang thiét bj quan ly;

» Tinh hinh tai chinh.

- Péanh gia vé quan ly c6 sy tham gia cta ngudi dan (PIM).

- Panh gia nhu cau hd tro dé thuc hién O&M va PIM.

2. Céc hoat dgng dé xuat

2.1. Tuyén déi tuw vén tinh

a. Muc dich: Trg gilp co quan/don vi quan ly thuc hién hop phan O&M
va PIM cua Tiéu dy an, dong thoi ho trg viéc phat trien quan 1y tudi co sy
tham gia trén dia ban, gom:

- Lap va thuc hién ké hoach chi tiét O&M va phan phéi nuéc;

- Lap va thyc hién ké hoach phat trién PIM thong qua cung cd kién
toan cac To chuc hop tac dung nudc hién cé hoac thanh lap To chiac hop tac
dung nudc mai theo cac hudng dan hién hanh;

- Tu van cho Cong ty Khai thac cong trinh thuy loi vé céng tac quan
ly, khai thac c6 su tham gia caa nguoi huong loi;




- Hb tro xay dung ké hoach ngan sach O&M, PIM hang nam;
- Tu van cho S¢ Néng nghiép va Phat trién ndng thdn phéat trién mo
rong quan ly hé thong thuy néng c6 su tham gia.

b. Yéu cau

- Pam bao du sé luong, chat luong tu van theo yéu cau nhim thuc
hién hiéu qua cac muc dich néu trén;

- Bam bao rang budc vé quyén loi va nghia vu dé tu van thuc hién
hop dong hiéu qua, dung tien do;

- Tuan thi quy dinh caa Nha nudc va Ngan hang phat trién chau A.

¢. Phwong phap: Theo quy dinh ciia Ngan hang phat trién chau A c6 céac

hinh thic lya chon sau:
- Luya chon chi phi thap nhat (LCS).
Lya chon theo chat luong tu van (CQS).
Lya chon tir mot ngudn (SSS).
Tuyén chon tu van doc lap.

Viéc tuyén chon tu van c6 thé &p dung theo céc hinh thic néu trén hoic
két hop gitra cac hinh thic nhung dam bao chat lugng va thoi gian nhanh
nhat, dong thoi can cé su ke thira sau khi du an két thac.

d. Két qua can dat:

- Tuyén duoc tu van cho céc vi tri O&M, PIM, quan Iy tai chinh;

- S6 lugng ting Vi tri tuy theo nhu cau thuc té caa ting tiéu du &n
trong khudn kho thoi gian va kinh phi cua du an;

- 1 tu van O&M kiém doi truong doi tu van;

- Doi tu van duogc tuyén xong truge 30/4/2009.

(Nhiém vu tham chiéu tuyén chon tir vén trong cac phy luc kém theo).

2.2. Tap hudn, dao tgo nang cao nang luc

Tuy theo yéu cau thuc té dé mé cac khoa tap huan, dao tao ngan han, tur
3+7 ngay. So luong 16p cua moi khod tap huan tuy thudc so nguoi can duoc
tap huan cua Céng ty Khai thac cong trinh thuy lgi va cac To chac hop tac
dung nudc trén dia ban, dong thoi trén co s¢ kinh phi da dugc phan b cho
tiéu du an.

Tu van tinh chiu trach nhiém lap dé cuong chi tiét cho ting khoa dao
tao, tap huan. Ban quan ly du &n chiu trach nhiém phé duyét va cung cap kinh
phi cling nhu giam sat, danh gié.

2.2.1. Péi véi cac Cong ty Khai thac cong trinh thuy lei

a. Muc dich: Nang cao nang luc quan ly, van hanh, duy tu bao dudng va
cac ky nang lam viéc vai cac to chiac quan ly thuy néng c6 su tham gia cua
nguoi huong loi doi vai can bo cac phong, ban, tram, cum quan ly khai thac
cbng trinh thay lgi cua cong ty.



b. Yéu céu:
- PAao tao, tap huan ding ddi twong can thiét;
- Phuong phép té chic dao tao, tap huin phai phi hop voi cac ddi
tuong tham gia.
c. Phwong phap:
- Két hop ly thuyét vai thuc té.
- S6 liéu cu thé cua cdng ty va cap nhat kién thic méi dé tong hop, tai
liéu hoa va nang cao hiéu qua quan ly.
d. Hoc vién: Cac can bd cua cac phong, ban, cum, tram quan ly cua
Cong ty Khai thac cong trinh thuy loi.
d. Nguoi thuc hién: cac chuyén gia co6 kinh nghiém trong quan ly thuy
ndng cua cac truong, vién, co quan chuyén nganh.
Tuy theo nhu ciu thuc té dé quyét dinh thyuc hién mot s hodc toan bo
nhiing khoa dao tao, tap huan dudi day.
Lép the nhdt. Tdp hudn, dao tao vé van hanh, duy tu bdo dwdng cong
trinh, tudi tiéu khoa hoc.
e Ni dung: gom cac chu dé:
- Tuéi tiéu khoa hoc va do ludng quan tric;
- Lap va ké hoach tuéi, tiéu;
- Thuc hién ké hoach phan phéi nuéc;
- Xtr Iy cac tinh hudng khan cap trong qué trinh van hanh;
- Pénh gia kha nang, chat lugng cong trinh va phan loai theo yéu cau
duy tu bao dudng, stra chira;
- Xép loai uu tién sira chira trong diéu kién ngudn kinh phi ¢é han;
- K¥ thuat duy tu bao dudng, sira chira can thiét;
- Cong tac giam sat va danh gia.
e S0 lwong hoc vien méi l6p: khoang tir 30+40 nguoi;
e Két qua can co:
- Hoc vién nam va van dung duoc kién thirc vé cac noi dung vé O&M
dé ap dung trong thuc te;
- Cap nhat nhitng kién thac, thong tin méi nhat vé tuéi tiéu khoa hoc.
Lép thir 2.D80 tao qudan Iy twdi tidu co si tham gia cua céng dong (PIM)
e S0 lwong hoc vien méi l6p: khoang tir 20+30 nguoi;
e Ni dung: gébm céc chu dé:
- Tong quan va vai trd cua PIM trong quan ly van hanh hé thdng thuy
ndng;
- Céc ky nang lam viéc vi nong dan dé huy dong cao nhat sy tham gia,
chia sé caa cac ho dung nudc cung cong ty quan ly hé thong;




- Trinh ty, cach thuc xay dung to chie hop tac dung nudc;

- Thiét 1ap mdi quan hé hop tac gitra Cong ty Khai thac cong trinh thuy
lgi va cac To chuc hop tac dung nudc théng qua hop dong cung cap dich vu
tuai, tiéu;

- Xa&c dinh nhu cau va lap ké hoach hd trg ky thuat gitta Xi nghiép va
cac To chuac hop tac dung nudc;

- Xay dung su hop tac gitra cac To chire hop tac dung nudc;

- Giam sat va danh gia.

e Két qua can co:

- Hoc vién nam dugc kién thac vé noi dung PIM va van dung dugc trong
thuc té céng viéc.

- Nang cao ky nang lam viéc cua cac can bo Cong ty Khai thac cong
trinh thuy lgi véi nguoi dan.

Lép thiz 3. PA0 tao, tdp hudn vé qudn ly tai chinh va ké toén

e S6 lwgng hoc vién mdi lép: khoang tir 15+20 ngudi;
e Ni dung: gdbm céc chu dé:
- Cong tac 1ap ké hoach tai chinh doanh nghiép quan Iy thuy nong;
- Quan ly tai san doanh nghiép;
- Binh muc tai chinh cho O&M;
- Phan phdi kinh phi cho O&M trong diéu kién ngudn vén han ché;
- Hudng dan va giam sat thuc hién kinh phi O&M;
- Céc bién phap can ddi thu chi trong doanh nghiép quan ly thuy nong;
- Nhitng giai phép tang thu nhap cho doanh nghiép va lua chon, thuc hién
giai phap kha thi;
- Cap nhat nhiing chinh séch, quy dinh vé quan ly tai chinh doanh nghiép.
o Két qua can co:
- Hoc vién nam duoc kién thirc vé noi dung quan Iy tai chinh néu trén va
van dung duoc cho cong ty.
- Cap nhat duoc co ché, chinh sach méi vé tai chinh dé &p dung trong
cong Viéc.
Lép thiz 4. PAO tao, tdp hudn vé tin hoc
e S0 lwong hoc vien mdi 16p: tuy theo diéu kién co sé vat chat cua to chic
thuc hién dao tao, tuy nhién khéng nén qua 15 nguoi.
e Ndi dung: gdom céc chu dé:
- Hé théng may tinh (phan ctng, phan mém, thiét bi phu trg, va tng
dung).
- Kién thuc vé tin hoc co ban.
- Str dung phan mém théng dung Window, phan mém vin phong.




- Cé4c truong hop su ¢b va cach khac phuc.

- Sir dung cac phan mém khéc nhu Internet, Autocat, Ké toan.

- Hién dai hoé thdng qua viéc tin hoc hoa cong tac quan ly, diéu hanh hé
thong tudi tiéu nudc.

o Két qua can co:

- Hoc vién nam duoc kién thirc co ban vé tin hoc ung dung, biét sir dung
may vi tinh va van dung dugc cho cbng viéc.

- Hiéu biét dugc nguyén tac co ban cia viéc quan Iy, diéu hanh h¢ théng
tudi tiéu bang cac phan mém vi tinh.
2.2.2. Péi Véi cac té chirc hop tac ding nudc

a. Muc dich: Ting cuong ning luc to chac, quan ly tai chinh, van hanh,
duy tu bao dudng cho cac To chirc hop tac dung nudc.

b. Yéu cau:

- Pao tao, tap huan ding ddi tugng can thiét.
- Phuong phép, to chirc thyc hién pha hop.
- Pam bao thoi gian va chat luong.

c. Phwong phap:

- Két hop ly thuyét vai thuc hanh, théng qua: S6 ligu, hoat dong cu thé
cua To chuc hop tac dung nudc va cap nhat kien thuc mai dé tong hop, tai
liéu hoa va nang cao hiéu qua quan ly.

d. Hoc vién: Cac To chuc hop tac ding nuéc nhu: Ban cha nhiém, nhan
vién cac Hop tac x&, to thuy néng co so, dai dién cac ho dung nudc va dai
dién Uy ban nhan dan x4, thon.

d. Nguoi thuc hién: Tu van tinh va c6 thé thué cac chuyén gia co kinh
nghiém trong quan ly thuy néng c6 su tham gia.

e. Kétqua can dat:

Hoc vién nim dugc nhitng khai niém co ban, vai trd cua PIM; cac ky
hang co ban trong quan ly tai chinh cua T6 chirc hop tac dung nudc, huy dong
va to chirc nguoi dung nudce trong van hanh, duy tu bao dudng hé thong thuy
ndng mat ruéng cing nhu nam dugc va van dung nhiing chinh sach quan ly
thuy ndng cua Nha nudc.

g. Céc khoa dao tao, tap huin: Khong bét bugc phai c6 day du cac
khoé hoac 16p dudi ddy ma tuy theo nhu cau thuc té dé quyet dinh can nhirng
khoa, 16p dao tao, tap huan nao.

Lép the nhat: Pao tqo, tdp hudn vé PIM

e S6 lwong hoc vien mdi 16p: 30+40 nguoi;

e C4c chu deé:

- Khai niém co ban va vai tro cua PIM;

- Nhitng nguyén tic caa PIM;




- Khung chinh s&ch va cac van ban phéap ly vé PIM:;

- Péanh gia nhu cau va k§ nang, quy trinh thanh 1ap T6 chtc hop tac dung
nuac;

- Vai tro va dong gop cua ngudi dung nudc;

- Nhitng thuan lgi va kho khan caa ndng dan khi tham gia T6 chac hop tac
dung nudc;

- Quan ly T6 chuc hop téc ding nuéc, xay dung méi lién h, phdi hop voi
Cong ty Khai thac cong trinh thuy loi va gitra cac To chirc hop tac dung nuéc
Vi nhau;

- Vai trd va caa chinh quyén dia phuong trong quan Iy T6 chic hop tac
dung nudéc;

- Tuyén truyén pho bién céc van ban chinh sich mai c6 lién quan dén to
chtrc, hoat dong cua to chuc hop tac dung nudce va cong tac quan ly, khai thac
cong trinh thuy loi.

Lép the hai: DA tao, tdp hudn vé O&M

e S6 lwong hoc vien mdi 16p: 30+40 nguoi;

e Céc chu dé:

- Nhu cau nuéc caa cay trong;

- Lap ké hoach tudi tiéu theo ké hoach canh tac;

- Thyc hién ké hoach phan phéi nuéc tudi, tiéu trong hé thdng noi dong;

- Xur ly céc tinh huéng khan cap trong qua trinh van hanh;

- Pénh gia kha ning, chat lugng céng trinh va phan loai theo yéu cau duy tu
bao dudng, sua chira;

- Lap ké hoach duy tu bao dudng;

- Nhitng hu héng thuong gap caa cdng trinh trong hé thdng va cac bién
phap xtr ly don gian;

- K¥ thuat duy tu bao dudng;

- Giam sat, danh gia co su tham gia cia cong dong.

Lép the ba: PAo tao, tdp hudn vé quan ly tai chinh.

e S6 lwong hoc vien méi 16p: 30+40 nguoi;

e Céc chu dé:

- Quan ly tai chinh cua T4 chuc hop tac dung nudc;

- Lap ké hoach tai chinh;

- Quan Iy va ghi chép so sach tai chinh;

- Phan phdi kinh phi, lao dong cho cac hoat dong cua t chirc hop tac dung
nuae,

- Cap nhat nhitng chinh sach quan Iy tai chinh caa to chic hop tac dung
nuadc.




2.2.3. Phuong thiec té chirc thuec hién:

Ddi véi cac hoat dong dao tao cho céc hoc vién 1 can bo, céng nhan cua
cac Cong ty khai thac cong trinh thuy loi va thanh vién cua cac To chic hop
tac dung nudc la hoat dong mang tinh chat chuyén mon cao, do vay, néu to
chic dau thau thi nén Iya chon hinh thirc dau thau han ché. Truong hop goi
thau co6 gia tri thap thi duoc thuc hién theo phuong thac chi dinh thau theo
quy dinh cua phép luat.

Chu dau tu c6 trach nhiém tham tra, xem xét va thong nhat céc tai liéu
cua don vi dugc giao thuc hién nhiém vu nay.

2.3. Thiam quan trao déi kinh nghiém

a. Muc dich:

- C4c hoc vién duoc nang cao nhan thic vé PIM, su phan cap quan ly
céng trinh thuy loi.

- Pugc trao doi kinh nghiém vé t6 chic hoat dong cua T6 chuc hop téc
dung nudc, phuong phap va néi dung xay dung qui ché hoat dong; kinh
nghiém van hanh va duy tu, bao dudng cong trinh kénh muong trong pham vi
cua to chuc hop tac dung nuéc duoc giao quan ly va dac bigt 1a moi quan he
hop tac ho trg gitra Cong ty Khai thac cong trinh thuy loi, To chuc hop tac
dung nudce va chinh quyén cac cap.

b. Yéu céu:

- Chuong trinh tham quan pht hop, dam bao: dling doi tuong can thiét;
dung dia diem tham quan;

- Lién hé, van dung két qua, kinh nghiém tai mé hinh da tham quan doi
véi hé thong dang quan ly, khai thac.

c. Poi tweng: Pai dién S Nong nghigp va Phét trien nong thon; Ban
Quan ly du an; Cong ty Khai thac cong trinh thuy lgi; Boi tu van tinh; cac To
chuc hop tac dung nudc; Uy ban nhan dan huyén, xa.

d. Pia diém: mot dia phuong c6 loai hinh té chic hop tac dung nudc
hoat dong co hiéu qua, muc d6 tham gia caa nguoi dan vao quan ly thuy néng
cao hon.

2.4. T6 chikc hdi thao danh gia va mé rong

a. Muc dich: Danh gia két qua timg thoi ky va diéu chinh phii hop cho
giai doan tlep theo, ndng cao hon nang luc cho cac bén thuc hién. Giap cho
viéc ra quyét dinh ma rong, chuyén giao quan ly tudi tiéu.

b. Yéu cau:

- Chuong trinh pht hop, dam bao: danh gia ding Igét qua, rut ra dugc bai
hoc kinh nghiém dé dieu chinh thuc hién dat hiéu qua tot hon;

- Plng thanh phan tham du va thoi gian theo ké hoach da thdng qua;
c. Pbi twgng: Dai dién cua céc co quan thuoe B9, doi tw van GIIS; Uy
ban nhan dan tinh, S& N6ng nghiép va Phét trien néng thén, Chi cuc Thuy loi;
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Ban Quan ly du 4n; Cong ty Khai thac cong trinh thuy loi; tu van tinh; cac To
chuc hop tac dung nudc; Uy ban nhéan dan huyén, xa; dai dién cac thon.
2.3. Hd tro trang thiét bi va &ng dung tién b khoa hec k¥ thuat

a. Muc dich:

- Tang cuong nang luc quan ly O&M va PIM cho cac Cong ty Khai thac
cbng trinh thuy loi, cac To6 chic hop tac dung nudce trong tieu du an théng qua
viéc ho trg trang thiet bi phuc vu céng tac quan ly, van hanh, bao dudng ciing
nhu @€ phuc vu cong tac quan ly, dieu hanh hé thong théng qua viéc irng dung
cac thiét bi, cobng nghé cao trong viéc do dac quan trac.

- Tao diéu kién 1am viéc thuan loi cho doi tu van tinh, bo phan quan Iy
truc tiep thuc hién tiéu du an caa Ban Quan ly hiéu qua. Ho trg mot so trang
thiét bi can thiét ban dau cho T6 chuc hop tac dung nuéce trong hé thong.

b. Yéu cau:

- Tuén theo nhitng hudng dan caa B Nong nghiép va Phét trién Nong
thén va céac quy dinh khéc cua phap luat.

- Trang bi dng d6i tugng, dung chung loai may mac thiét bi can thiét.

- Pam bao quy trinh mua sam.

- Pam bao chét lugng trang thiét bi.

c. Poi twong:

- Doi tu van tinh.

- Cong ty Khai thac cong trinh thuy loi (bao gom ca cac Xi nghiép, tram,
cum quan ly khai thac c6ng trinh thuy lgi truc thugc).

- Céc T6 churc hop tac dung nudc.

- B6 phan quan ly truc tiép cua Ban Quan Iy dy an thuc hién tiéu du &n
nay.

d. Noi dung:

- Trang thiét bi van phong, gom: May vi tinh; may photocopy; thiét bi
thdéng tin lién lac nhu dién thoai, may Fax; ban ghé lam viéc, hoi hop; ta dung
tai liéu va cac thiét bi can thiét ho tro diéu kién lam viéc khac.

- Trang thiét bj hd tro quan Iy ngoai hién truong, gom: cac may do luu
toc, kinh vi, toan dac, thuy binh, Idp dat cac thuy chi. Ngoai ra con c6 may do
d6 man, hoac thiét bi can thiét khac d6i vai cac téu du an ving c6 anh huong
man.

- Pdi véi céc tiéu du an c6 dé xuat nang cap nha quan Iy cac tram, cum
truc tiep quan ly, khai thac cong trinh thuy lgi can lap bao cao kinh te k¥ thuat
riéng va tuan thu day du cac budc theo trinh tu xay dung co ban.

- Viéc trang bi, mua sam phuong tién di lai va nang cap tru s¢ caa cac
Cong ty, Xi nghiép khai thac cong trinh thuy lgi can duoc thuc hién theo cac
quy dinh hién hanh.
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d. Phwong thikc thuc hién: Viéc mua sam cac trang thiét bi phuc vu va
ng dung khoa hoc ky thuat trong cong tac quan ly khai thac cong trinh thuy
loi thuc hién theo quy ché dau thau hién hanh.

2.4. Hd tro phat trién PIM

a. Muc dich:

- Nang cao nhan thuc cua nguoi déan trong viéc tham gia quan ly, khai
thac cong trinh thuy lgi.

- HJ tro, tao diéu kién cho cac To chuc hop tac dung nuéc hoat dong
hiéu qua, bén virng.

b. Yéu cau:

- Bam bao chat luong céac hoat dong;

- Pam bao hiéu qua va tinh bén virng.

c. Péi tuong:

Céac To chuc h()‘p tdc dung nuac hién cd, hoac dugc thanh lap mai (trong
truong hop chua cé to chuc hop tac dung nudc).

d. Noi dung:

- Panh gia nhu cau PIM trong hé thdng thdng qua cac cudc hop Voi
nguoi dung nuac, chinh quyen dia phuong;

- Xay dung va thyc hién chuong truyen thang vé PIM, pho bién chinh
sach vé quan ly thuy néng;

- To chirc céc hoi nghi cing co, kién toan hogc thanh lap To chic hop
tac dung nudc theo dieu kién cho phep cuaa tirng dia phuong;

- H& tro ban dau vé kinh phi, trang thiét bj cho cac T6 chac hop tac
dung nudc duoc kién toan hoac thanh 1ap.

IV. TIEN PQ VA THOI GIAN THUC HIEN

1. Tién dd thuc hién
Lap dé cuong O&M, PIM: Truéc 10/5/2008;

Phé duyét diéu chinh céc tiéu dy an va dé cuong: Trudc 30/6/2008;
Lap ké hoach chi tiét O&M, PIM: Trudc 31/12/2008;

Phé duyét ké hoach chi tiét: Trudc 30/3/2009;

Thuc hién ké hoach chi tiét: Truéc 30/4/2010.

2. To chikc thyc hién

Trong qua trinh thyc hién néu ¢6 gi vuéng mac, cac dia phuong tiép tuc
phan anh ve Bo Nong nghiép va Phat trién ndng thon dé dugc hudng dan, giai
dap. Tién trinh thuc hién noi dung nay sé duoc tu van GIIS va Cuc Thuy loi
hd tro thuong xuyén./.

BO NONG NGHIEP VA PHAT TRIEN NONG THON
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