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1. GIOI THIEU CHUNG

JIT (Just-in-Time Management — Quan ly
san xuat tire thai) 1a mot khai niém xuéat hién
tir dau thé ky 20 voi viéc Hang Ford da ap
dung cac diy chuyén lip rap theo phuong
cham JIT tir nhitng ndm 1930. Henry Ford la
nguoi da phat minh va ap dung pho bién céc
diy chuyén san xuat trong hé thong nha may
cua minh. Tuy nhién, d6 mai chi la so khai
ciia JIT. O Nhat Ban sau cudc khing hoang
didu mo6 nam 1973, khi ma nhu cau thi truong
bi giam xudng dang ké thi JIT thu hat duoc
sur chu v 1on cua cong chung. Khi do thi quy
trinh san xuat theo mo hinh JIT nay méi duge
hoan thién va tong két thanh ly thuyét. Hé
thong nay ciing duge Toyota Motors ap dung
trong san xuat.

JIT xem xet toi thoi gian cua qua trinh san
xuit, vit lieu duoc chuyén dén cac, da}'
chuyén san xuat vira dung luc chung can sir
dung, vira du so luong yéu cau va vira diung
véi qua trinh cin dén chung No1 ngan gon
hon la “ding san pham - véi dung so lugng -
tai dung noi - vao dung thoi diém can thiét”

JIT ciing duge nghién ciru dé ap dung vio
nganh xay dung sau khi da ap dung kha thanh
cong voi cac nganh san xuat. Mot so vi du
cua viéc ap dung thanh cong khai niém JIT la
str dung bé téng tuoi hay la thi céng lap ghép.
Bai bao nay sé gidi thiéu cac thong tin tong
quan vé JIT, ap dung trong nganh xay dumg.

2. PHUONG PHAP NGHIEN cUU

Cac tac gia da sur dung phuong phap tham
khao cac tai liéu sach bao gioi thiéu vé JIT dé

tir d6 tong hop lai theo cich hop ly nhat
nhim gioi thiéu t61 nguoi doc cac thong tin
chung veé JIT ap dung trong nganh xay dung.

3. LICH SU PHAT TRIEN CUA JIT

Taiichi Ohno (1912 — 1990) dugc xem la
cha de cua Hé thong san xuat Toyota — cting
dugc blet 1a JIT. Ong da viét mot vai cudn
sich vé hé thong nay, trong dé pho bién nhat
la cudn sach “Hé thong san xuat Toyota:
Vuot khoi san xuit quy mé 16n”. Ban dau,
ong la nguot lam cong cho Totyota Spinning
cua gia dinh Toyota, sau do 6ng lam viéc cho
hing san xuit 6t6 nam 1943, noi diy 6ng din
thiang tién va cudi cing trd thanh giam déc
diéu hanh [5].

Shigeo Shingo (1909 — 1990) la nguo1 ban
dbng nghiép duong thoi tuyét véi cua Taiichi
Ohno. Tuy danh tiéng khéng ldy limg nhung
ong dugce xem la mot trong nhimg ky su giéi
nhat cua Nhat trong linh vuc nghién ciru cac
hé thong chét luong san pham. Ong khéng chi
la mot chuyén gia cua phuong phap san xuat
kanban cua Nhit ma con la chuyén gia cua hé
théng Chuyén d6i nhanh SMED tai Toyota.
Céc hé thong nay gitip giam dang ké thoi gian
ngung may, nho do, lam giam tr var gio
xudng con chi vai phuit. Phat minh nay da gitp
cac cong ty Nhat ting kha ndng canh tranh va
lam cho nude Nhit tré thanh mét nude din
déu trong nganh cong nghiép [1].

Tai Hoa Ky, tap doan san xuét 6t6 Ford 1a
t6 chirc dau tién thiy duoc nhimg loi ich thiét
thuc cua Hé thong san xuat Toyota. Pau thap
nién 80, JIT phat huy tac dung hiéu qua trong



nhiéu nha may ctia Nhit va dén thap nién 80,
JIT bat dau xdm nhap vao Hoa Ky. General
Electric 1a mét trong nhimg t6 chirc dau tién
ung dung JIT. Ngay nay, khai niém JIT ngay
cang dugc chﬁp nhin va dugc sir dung rong
rdi trén toan the gioi [5].

4. AP DUNG JIT TRONG XAY DUNG

4.1. Khai niém JIT

Tinh tyr nhién cua JIT trong bat ky su ap
dung nao co thé duge thé hién rd trong bon
quan diém vé JIT nhu sau:

- Mot s6 nguoi cho rang JIT la mot
phuong phap loai trir sy lang phi, nhu hoc gia
Shinto [1] da li¢u ké vé *7 lang phi” la cac
lang phi vé san xuat qua tiéu chuan, cho doi,
vian chuyen qua trinh thuc hién, luu kho,
ddng tac lam viéc va hur hong.

- Mot s6 khac lai cho rang JIT chinh la
kanban, mot phuong phap quan ly Iuu kho ap
dung rit phé bién & Nhat Ban dé dam bao
ludn ¢o du vat tu (& mire hgp ly) phuc vu cho
san xuat.

- Mét so6 khac lai coi muc dich chinh cua
JIT 1a loai bo sur luu citu vét fir trong kho, co
nghia 1a c6 thé khong can luu kho véi vit tu
ma s€ xu dung chung ngay khi chung vira
duoce chuyén dén.

- M6t quan diém khéc 13 su phan tmg nhanh,
hay la khia canh thoi gian T (time) trong tir
JIT. Bang VigC san xuit ngay lap e thi s€ co
duoc chét luong tét va su hoa phi t6i thiéu.

Theo dinh nghia trong tir dién thi quan ly
san xudt tirc thoi la “mot triét 1y san xuat dya
trén sur loai bo co chu dich nhimg gi ldng phi
va dua trén sy cai tién ning suit lién tuc™.
Théng thuong, khai niém nay co thé hiéu don
gian la “muc tiéu” cua san xuat la ding san
pham véi ding sb lwong & ding noi vao diing
thoi diém”. Su lang phi, khong chi 1a cong
strc, ma con la nhimg khoan dau tu tai chinh
va cac hoat dong khic chi lam tang chi phi
ma khong tang gia tri. Liy vi du ve viec di
chuyén nguyeén vit ligu khong can thiét xay
ra khi hang ton kho qua nhiéu khién phai di
chuyén hang héa nhiéu lan dén nh1eu noi
khac nhau — qua trinh tich liiy hang tén kho
du thira [3].

Hinh 1. M6 ta tong thé vé hé thong
san xudt JIT (tham khao tir [1])

4.2. Ap dung JIT trong nganh xiy dung

Khai niém JIT ban diu hinh thanh trong
nganh san xuit, ché tao va da dugc ap dung
thanh céng trong mot sd cong viée cu thé
trong nganh xay dung. Bai bao s€ trinh bay
tiép theo day mét sé vi du cu thé vé viéc ap
dung khai niém JIT trong xdy dung.

4.2.1. Thi cong lip ghép ciu kién bé tong

Cac triét Iy JIT da c6 tac dong 16n téi vige
quan ly qua trinh van chuyén va sir dung ciu
kién bé téng 1ap ghép tir nha may ché tao toi
cOng truong xiy dung noi s€ sir dung ching
[4]. Do cac han ché vé kho bdi ciing nhu
khong gian sir dung trén cOng truong nén giai
phap sir dung cau kién bé téng lap ghép sé cé
nhiéu wu viét hon so voil thi cong bé tong
toan khoi. Ngoai ra khi sir dung cau kién bé
tong lap ghép thi cac chi phi luu kho, tra
trude, cho doi, ... sé duoc giam thiéu dang
ké so véi phuong phap thi cong toan khoi véi
cac chi phi phat sinh thém do luu trir trudc
vit lidu (thép, cap phoi, ...), hao hut trong thi
cong, phoi hop nhin céng voi may moéc phuc
vu thi cong va bé tong tuoi va cac van de
khac. Co s& van dung JIT trong viéc toi wu
hoa thi cong lap ghép la vige tinh toan va du
tri chi tiét cac thoi gian can thiét va tdi thiéu
dé van chuyén két ciau bé téng lap ghép dén
cong truong, han ché t6i da thoi gian cho doi
trén cong truomg va khan trrong ciu lap cau
kién bé téng lap ghép vao vi tri can thiét.



4.2.2. Téi wu hoa kho chira vat liéu

Viéc lap ké hoach hiéu qua qua trinh su
dung va luu kho cna vt liéu co thé din tdi su
ning cao ding ké véi ning xuit lao dong va
loi nhudn cua du an [2]. Bang viéc tinh toan
hcrp ly chung loai, s6 lugng, thoi gian yéu
cau, ... cua vat liéu can chuyén dén, luu kho
va su dung thuc té tai cong truong se glup
giam thiéu t6i da cac chi phi khéng can thiét
phai tra cho viéc dat hang, tra trudc, luu kho va
duy tri chat luﬂng cua vat liéu. Co s& van dung
JIT trong vie to1 wu héa kho chira vat li¢u 1a
viée sdp xép t6i wu khong gian trong kho, tinh
toan théi gian nhdp kho va xuit kho cua vat
liéu va giam toi da thoi gian luu kho.

4.2.3. Toi wu héa biéu do nhén luc

Trong t6 chire thi cong va quan ly dur an thi
biéu do nhin lhue can dugc xdy dung mot cach

hop 1y dé tir d6 ¢ cic ké hoach chuén bi vé
hiu can phuc vu luc lugng lao dﬁng trén cong
truong. Céc ha ting phuc vu trén cong trudng
XAy du'ng s¢ phu thude vao biéu d6 nhan luc
bao gurn sO lu-:mg giuvong ngu, dién tich bép
an, so lugng cong cu lao dong, dién tich khu
vé sinh, .... Do vdy néu biéu db nhén lyc duoc
t6i wu hua dya trén khai niém JIT s& giap chi
phi hiu cin cua céng truong duge giam di
déng ké. Hinh 2 phia dudi thé hién sy téi wu
hoa biéu d6 nhén luc gitp giam chi phi hiu
can dang ké do da giam yéu cau phuc vu tir
135 ngudi (dudng lién nét) xudng con khoang
100 ngum (duomg dut nét). Co so van dun
JIT Toi uwu hoa bieu do nhén luce la viée han che
s6 lugng nhéan lre qua nhiéu hodc ‘qud it trong
mot khoang thoi gian ngin va cd ging phin
chia déng déu sé luong nhin cong trong mét
khodng thoi gian dai c6 thé.
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Hinh 2. Téi wu héa biéu dé nhan luc

5. KET LUAN

Khai niém JIT da duoc ap dung rit thanh
cong trong nganh cong nghiép, lap rap, ché
tao va dang bat dau duoc nghién ciru va ap
dung trong nganh xiy dung. Viéc hiéu rd vé
JIT va cach ap dung vao nganh xdy dung sé
gil’lp giam dang ké cdc chi phi khong can
thiét va cac lang phi vo ich. Bai bao nay da
dua ra mot s cac thong tin co ban vé JIT noi
chung va JIT ap dung cho nganh xidy dung
noi riéng.
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