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BO KE HOACH VA AU TU

Chuwong trinh Nang cao Nang lwc Toan dién Quan ly ODA (CCBP)

Giao trinh ?éo tag Qué'n ly Dui an ODA
THUAT NGU QUAN LY DU AN ODA

KH — Nhém Chuén bij va Ké hoach dy an

Tw/thuat ngir
(Xép theo a, b, c...)

Tw/ithuat ngiv

Tiéng Anh twong

Giai thich/mé ta

dwong
. Céu trac phén chia cong viéc 1a mdt “cay” co thir bac, duoc
Cau truc phan chia Work breakdown  dinh hudng theo san pham, bao gdm tat ca cac cong viéc
cong viéc structure trong pham vi cua du an. Cau triuc phan chia cong viéc co thé

duoc thé hién ¢ dang d& muc.

Céu trac quy trinh

Process structure

CAu truc quy trinh 13 trat ty cac hanh dong ma qua do, cac
san pham cua dy 4n dugc hoan thanh. Trét ty nay 6 the la
quy ludt duong nhién hodc phai sip xép mot cach can than

Cau tric san pham

Product structure

Cau tric san pham 1a viéc mo ta cac thanh phan chinh cua
mdi san phdm giao ndp/san pham cudi ciing ciia du an.

CAu truc t6 chirc du an 1a viée tap hop va to chirc nhan luc dé

cau trie t6 chirc dy Orgamzatlonal 6 thé sur dung hi€u qua tdi da cac nguén luc nham dat dugc
Al structure muc dich cua du an.
Du an la tap hop cac hoat dong n6i tiép nhau va nd lyc cia
con ngudi dugc to chirc trong mot thoi gian nhat dinh dé
z . hoan thanh nhitng muc tiéu x4c dinh nhu cung cip cac dich
Dy an Project 2 £ R . X
vu, san pham mong muon. Dy an c6 thé dugc chia ra thanh
nhiing nhiém vu nho hon, dugc phéi hop v6i nhau nham dat
dugc muc ti€u cua du an.
Céc du an HO tro phat trién chinh thirc (sau day goi tat 1a du
2 . an ODA) duogc hiéu 1a cac dy an thudce khuon kho hoat dong
Dudn ODA ODA Project hop tac phat trién giira Chinh phi nuée Cong hoa xa hoi chu
nghia Viét Nam va nha tai tro.
G6i cong viee Work package Gf’)i cépgg viéc 1 hgp phan nho nhit ciia ciu trac phan chia
cong viéc.
: Lap ké hoach 1a viéc cung cap thong tin dé tra 10i cac cau
Lap ké hoach Planning héj: Ai? Lam cai gi? Khi nao? Trong bao nhi€u lau? va cac
moi quan h¢ gilra chiing ra sao?
c N Lich trinh thuc hién du an chinh 1a ke hoach thyc hién dy an
Lich trinh Schedule da duge lap thanh mot thdi gian biéu hoat dong.
. . n Responsible Ma trén trach nhiém la ma tran trong d6 mo ta vai tro va
Ma tran trach nhiém e trach nhiém ciia mdi t6 chirc, ca nhan tham gia dy an.
, . Phuong phap khung 16-gic (hay thr bac muc tiéu) la mot
Phuong phap khung ~ Logical phuong ;)ha;) dung dge larﬁ sang t}(l> muc ti€u cta du an, c6 kha
16-gic framework nang dién gidi mot du an phuc tap mot cach rd rang va dé
hiéu.
Quan ly du an Project Quan Iy dy an 1 s dung ngudn luc dé hoan thanh myc tiéu
: management cta du an
Quy trinh quan Iy du  Management Quy trinh quan 1y du 4n 14 hang loat cdc hanh dong, hoat
an process d(:)ng lién quan v6i nhau nham dat dugc san pham, dich vu,
két qua dinh trudc.
Vong doi (chu trinh) cua mét dy an la cdc giai doan xac dinh
5 " 5 ] dugc Khi sap xép mot cach lién tyc. Moi giai doan cua dy an
Vong doi (chu trinh)  Life cycle

duoc danh dau bang su két thuc cua mot hodc vai két qua
cong viéc.
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BO KE HOACH VA PAU TV
Chuwong trinh Nang cao Nang lwc Toan dién Quan ly ODA (CCBP)

NS — Nhom Nhan sy

Giao trinh ?éo tag Qué'n ly Dui an ODA
THUAT NGU QUAN LY DU AN ODA

Tir/thuat ngiv
(Xép theo a, b, c...)

Tw/thuat ngir Tiéng
Anh twong dwong

Giai thich/mé ta

Anh huong

Influence

Tac dong nham dan dat, 161 kéo nhan vién theo mot hudng
dich nhat dinh

Béan mo ta cong viéc

Job Description

Xac dinh chi tiét ndi dung cong viéc, diéu kién thuc hién,
nhiém vy, trachnhiém, quyén han, cac pham chat va ky
nang can thiét khi thyc hién cong viéc do

Ban quan ly duy an

Project Management

Doi cong tac duoc thanh 1ap va giao pho trach nhiém diéu hanh
va quan ly cac hoat dong cia du an.

Unit (PMU)
Céch thtrc 1am viéce theo nhiém vu/cong viée trong mot
Ban thoi gian Part-time khodng thoi gian quy uéc, nguoc véi cach thire toan bd
thoi gian
a a Bén nhan thuc hién dich vu/hoat dong do bén chu hgp
Bén duogc thué Contractor dong dua ra
Cam kbt Commitment Hoat dong chinh thirc nhan trach nhiém, dam bao hoan
thanh nhiém vu khi dugc giao pho
Chu hop dong Agency Bén cung cap dich vu/hoat dong
SRR TURTIN Tap hop co t6 chirc cac dit liéu lién quan t6i viéc trién
g;o 56 dir liu hop Contract data base khai, ho trg va giam sat thuc hién cac hop dong trong
ong khuon khé du an
Qua trinh dinh h}ré’ng hién tai nham tac ddng dén sy hoc
bao tao Traning tap, nang cao kién thirc, k¥ ndng thyc hanh va duy tri ndng
lyc hanh dong
Mot tap thé gom nhimg cé nhan c6 chuyén mén va tinh
Doi cong tac Working Team cach khéc nhau song ¢ thé bo sung cho nhau dé phyc vu
cho myc dich chung cta dy an
Pbi tac Partner/Stakeholder  Céc bén c6 lién quan hoac cong tac voi du an
Pong co cong viée Job Motivation Su nhiét tinh va quyét tim theo dudi nham dat duoc muc

tiéu hay muc dich datra

Giao pho

Job Assignment

Phan cong nhiém vu hodc giao viéc cho nhan vién kém
theo trach nhiém hoan tat cong viéc d6 theo ti€u chuan da
dinh

Qua trinh tuong tac truc tiép hodc gian tiép giira ngudi gui

EETRE R Ciiccuve va ngudi nhén thong tin/théng diép dé c6 dwoc hidu bidt
Communication chung va cam Kkét cung dat t61 muc tiéu du an
Hoa giai Mediation Hoat dong su dung bén trung gian hogc bén thir ba tham
gia diéu hoa va giai quyet céc tranh chap va xung dot
N . Proj ect Hoat dong mang tinh khéi d(f)pg duoc t6 chire khi bit dau
Hoi thao cong bo du thyc hién du 4n (hodic mot moc quan trong cta dy 4n)
. LaunchWorkshop him cone bé va 4 x A 1A %
an nham cong bo va tap hgp no luc cla cac bén lién quan dén
(PLW) du 4n
. Su thoa thuan va cam két thé hién bang vin ban giita
Hop dong Contract chit hop ddng va bén dugc thué nham thyc hién cac
nhiém vu cta du an.
Hop tac 1a sy két hgp cac nhan hodc nhom thé hién qua
Hop tac Co-ordination viéc cam két cong tac va chia sé trach nhiém nham dat

muc ti€u chung

Huan luyén

Coaching

Hoat dong hai chicu trong d6 cac bén chia sé kien thuc va
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BO KE HOACH VA PAU TV
Chuwong trinh Nang cao Nang lwc Toan dién Quan ly ODA (CCBP)

Gido trinh ?éo tag Qué'n ly Dui an ODA
THUAT NGU QUAN LY DU AN ODA

kinh nghiém tai noi lam viéc nham t6i da hoa nang lyc cua
nhan vién

Phan thuong (vat chat va tinh than) mdi khi nhan vién dat

Khen thuéng Rewards thanh tich cao trong cong viéc nhim cong nhan sy dong
g6p, dong vién va tao dong co lam viéc tich cuc
A A Su dam duong dong thoi hon mot nhiém vu/chtrc danh cta
Kiém nhiém - A
; cd nhan/nhém can bd quén ly dy an.
Hoat dong trong tac ca nhan cua nguodi quan Iy nham tao
Lanh dao Leadership anh huong va 16i cudn moi nguoi cting hudng t6i viée dat
dugc muyc tiéu chung cua cong viée
5 .. Team Working Doi truéng ctia doi cong tac, dan dat cac thanh vién hoat
Lanh dao doi Leadkr dong vi myc tiéu chung cua dy an
Kha nang thuc hién hiéu qua cac hanh dong, cac van dé
Nang lyc Competency lién quan dén mot linh vuc n@ét dinh dua trén co s& hiéu
biét, k¥ ning, k¥ xdo va su san sang hanh djng.
Nha Human Ngudn lyc con ngudi tham gia cac hoat dong cia mét t6
sy Resource/Capital chic

Nhoém chu chdt

Resource Team

Nhom gém nhirng thanh vién c6 vai trd didu hanh hodc ra
quyeét dinh quan trong trong dy én

Qué trinh twong tac hai chiéu trong d6 mot bén cung cap
thong tin dap lai trude mot hoat dong/su kién lién quan

Phan hoi Feedback con bén kia nhan lai thong tin d6 mot cach tich cuc va ¢6
phén tich
Phuong phép "Kéo- "Pull - Push" Ky thuat qqén 1y nhan su tao ra nhiing tac dong phu hop
2 deén nhan vién dya trén viéc quan sat va phan tich dac
bay approach diém c4 nhan nham thuc déy ho hoat dong hi¢u qua hon
Dinh huéng, dan dat va sir dung hiéu qua nguon lyc nham
Quan ly Management dat dugce muc tiéu cua té chire trong khudn khé quyén han
duogc giao phd
. Contract Mot loat cac hoat dong lién quan t6i thé ché, ky ~thuaflt va
Quan ly hop dong thong tin do nha quén Iy dy 4n tién hanh nham hd trg viéc
Manangement thyc thi thanh cong cac hop dong di ky
Human Qué trinh can thiét dé sir dung t6i vu nhitng ngudi tham
Quan ly nhan su Resource/Capital gia céc hoat dong clia. dy an
Management
@Gonilict Diéu hoa cac bat QSng theo hu@g tigh cuc nhém khuyén
Quan ly xung dot M khich cac thanh vién huéng téi su cai thién hiéu qua cong
anagement vide
Quyén han Authority Quyén lyc do ca nhan c6 vi tri quan 1y mang lai
Rui ro Risk Su ¢b gay ra do nhitng nguyén nhan khong ludng trudc
9 z 0 Keét qua do nhan vién mang lai trong qua trinh thyc hién
Thanh tich Achievement mot cong viée cu the
. Su khong nhat tri giud cac bén vé nghia vu va quyén loi vé
Tranh chap Dispute cing mot hodc mdt s6 diéu khodn trong hop dong tir mot
bén hodc ca hai bén ky hop dong i
’ oA 6 Nguoi tham gia vao danh sach thi sinh tuyén chon cho mot
Ung vien Candidate Vigtri cong Vi%:c trong td chirc ! . .
2 2 : Trao hodc chuyén quyén han vé quan ly xudng cho cap
Uy quyén Delegation Jusi
= 2 g 5 Chinh thtrc hoa cac quyét dinh trén van ban nham tao ra
Van ban hoa Documentation nhiing thoa thuén ha(i/ zlluy O‘:inh cho céc hoat dong '
Vi tri Position Vi tri cong viéc oduqc xac dinh dya trén cac muc ti€u va
; hoat dong cu thé cua du an
Su bat dong giira hai hodc nhiéu ngudi. Xung dot c6 thé
Xung dot Conflict dan t6i mau thuin vé muc tiéu, loi ich, quan niém, gia tri

va sai léch trong giao tiép
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BO KE HOACH VA PAU TV
Chuwong trinh Nang cao Nang lwc Toan dién Quan ly ODA (CCBP)

MS — Nhém Mua sim

Tw/thuat ngiv
(Xéptheoa, b, c...)

Luong co ban
(tu vin)

Tw/thuat ngiv
Tieng Anh twong
dwong

Base salary

Gido trinh ?éo tag Qué'n ly Dui an ODA
THUAT NGU QUAN LY DU AN ODA

Giai thich/m6é ta

Tién tra cong hang thang do cong ty tw van / tu véan tra cho
nhan vién cua minh

Béo lanh ngan hang

Bank guarantee

Tién hanh boi ngudi/td chire bao lanh, thudng 1a ngan hang
thwong mai, tra cho td chirc/dy 4n thué tu van hodc nguoi
mua hang mét khoang kinh phi do nhirng 15i gay ra béi nha
thdu/ngudi cung cap hang/tw van vi pham thoa thuan da ghi
trong hop dong (vi du bo thau, bo thuc hién hop dong)

Bét kha khang

Force Majeure

La (nhimg) su kién bat ngo tac dong dén’cam két/hgp dong
khong thé ludng trudc nhu dong dat, chién tranh, thién tai
16n v.v.

Nhom chuyén gia am hiéu vé linh danh gia, dap ng duoc

Ban chim thau Evaluation
X s A . cac yeu cau ve thoi gian huy dong va cam két bao mat thong
(Ban danh gia thau)  committee tin dAu thiu.
Chao héng canh h . La phuong phap mua sdm dua trén viéc so sanh g1a chao cua
el Shopping céc nha cung cap ma khong can dén cac thu tuc dau thau.
5 A s o 0 : La nha thau dap tmg day du cac yéu cau vé mat thu tuc da
Chao thau dap ung Responsive bid dua ra trong HSMT.
La m©t~céu phan cua gia tu van chi tra cho quan l)'ja, cac hoa
Chi phi phu troi Overhead dong hd trg (nhur giao thong, lién lac, in &, bao hiém, quan 1y
V.v.)
. SSS Phuong phap chon tu van chi 4p dung trong nhing truong
Chi dinh thau : i hop dac biét khi chi dinh thau rd rang c6 lgi hon t6 chirc dau
. (Single Source Selection) th é u
La hinh thirc hop dépg xay lap dwa trén két qua xay lép‘ cubi
Chia kho4 trao tay Turnkey cing trong d6 hop dong dugc coi 1a ket thuc khi nha thau ban
giao cong trinh hoan chinh vé xay dung va vén han.
. a2 g La toan thé cac nha thau (nha cung cap, tu van) khang dinh
Danh sach dai Long List quan tAm téi viéc dap tmg cac yéu ciu mua sim cia duy an.
: L:'%l mot s’6 luong c6 han (vi du tir 3 dan 6) nha thau/cung
Danh sach ngan Short List cap/tu van duge chon tir danh sach dai dap ting cac tiéu chi
cua du 4n va va dugc moi giri HSDT. ,
: Consultin Hinh thirc cung cap boi cac ca nhén, cong ty, to chire tu van
Dich vu tu van ) & nham chuyen giao, chia sé¢ va/hogc van dung kinh nghié¢m
SOV vao viée giai quyét cac nhiém vy dy én.
Dich vu tr vin doc Individual Cé nhén cung cap dich vu tu van mdt cach doc lap.
A : : Consultant
lap )
SE€rviICeS
. o : (Cac) Hoat dong nham kiém tra két qua, tién trinh ctia nhiém
Dinh gid Evaluation vu hodc toan b du an theo céc tiéu chi duoc thoa thudn.
2 X Bid Dé xuét cung cap hang ho4 hodc xay lap dap Gmg nhimg dic
Dau thau il diém va yéu cau cho trudc va duoc mé ta ki cang.
PA4u thiu canh tranh  ICB Dau thau canh tranh qudc té rong rai
A t,: ’ (International Competitive
quoc te Bidding)

PAu thau canh tranh
trong nudc

NCB, LCB
(National/Local
Competitive Bidding)

Pugc quang cao va ap dung véi cac thud tuc trong nude.

Trang 5/13



BO KE HOACH VA AU TU

Chuwong trinh Nang cao Nang lwc Toan dién Quan ly ODA (CCBP)

Gido trinh ?éo tag Qué'n ly Dui an ODA
THUAT NGU QUAN LY DU AN ODA

Pé nghi dé trinh

RFP
(Request for Proposal)

Bao gom thu moi (LOI), Thong tin gianh cho tu van (ITC),
Tham chiéu (TOR) va mau hop dong.

biéu chinh gia

Price adjustment

La qui trinh cua hop dong phém diéu chinh viéc chi tra trong
qua trinh trién khai hoep dong.

Gia danh gia

Evaluated price

La gia du thau dé so sanh cta san phém, dich vu, thiét bi sau
khi da dugc stra 16i s0 hoc, loai bo hodc bu dap cac sai s0 va
qui doi vé tién t¢ thong nhat.

Gia, bao hi€ém va van
chuyén

CIF

(Cost, Insurance and
Freight)

nguoi ban cung cap van chuyén dudng bién va bao hiém cho
dén cang dén, nguoi mua chiu rii ro sau khi hang vao cang.

: , CFR Nhu CIF nhung ngudi mua chiu bao hiém
Gia va van chuyén (Cost, Freight and
Responsibility)
Nguoi ban chiu trach nhiém vé hang hoa cho dén khi hang
. \ A \ FOB \ 5 \ e . ’ A A A \ 5
Giao hang 1én tau F Board) vao cang, ngudi mua chiu trach nhi€ém vén chuyén va bao
ree on boart < A
hiém
% 2 La tap hop nhing phan viéc mua sam hang ho4, xay lap va
Goi hop dong Contract Package dich vy dé thuén tién cho du thau, quan Iy
) ] Méy moc, thiét bi, vat tu v.v. dé trién khai du 4n can phai
Hang hoa Goods MU sim
5 & 2 EXW Nguoi ban chiu trach nhiém cung cap hang cho nguoi mua
Hang xuat xuong (Ex WORK) tai nha mdy, noi san xuat
Hop d5 otz La cam ket thé hién thanh van gitra bén thué/mua (dy an) véi
op dong ontrac bén cung cap dich vy tu van hodc x4y lap , hang hoa.
. ' Lump sum La hop dong duya trén vi€e chi tra tron goi cho nha thau/tw
Hop dong tron goi van thuong ap dung cho cac hgp dong ma thoi gian, khoi
contract luong cong viée da 13 rang.
Hop dong theo thoi  Time-based La loai hop dong (tu van) dp dung cho cdc hoat dong gidm
. sat, nghién ctru, quan 1y phte hop kho dinh lugng, moé ta
G contract trudce ket qua, san pham.
. x <A ITB Hudng dan nha thau — tai liéu bat budc trong HSMT chuén
Hll'O'l’lg dan nha thau (Instruction to Bidders)
9 » 5 La thong bao phﬁn gia dac biét do tu vén thyc hién dugc
Hoan tra Reimbursable hoan tra trén co s cac dich vu da duoc trién khai.
Dinh udc quc té vé thuong mai qui dinh hinh loai, diéu ki¢én
INCOTERM INCOTERM va trach nhiém vé van chuyén, giao nhan va bao hi€ém hang
hoa.
£ oo . Procurement La sy the hién thanh van danh muc, thoi han va thoi diém
K¢ hoach mua sam Seliedtile thuc hién viéc mua sam hang hoa, xay lap, dich vu.
A A Phuong phap chon tu van tir danh sach ngan khi chi c6 chat
lLua LOGTnEICT QBS . luongcia dé xuat ky thudt duoe xem xét. Gid thanh chi la
uong (Quality-based Selection) ndi dung dam phan tiép theo.
Lua chon dua trén chit QCBS Phuong phap chon tu van tir danh sach ngan khi ca dé xuat

luwgng va chi phi

(Quality and Cost-based
Selection)

ky thuat va gia du thau dugc mang ra xem xét dugc xem xét.

Luva chon dua trén
nang luc cua tu van

SBCQ

(Selection Based on
Consultant’s
Qualifications)

Phuong phap chon tu van gianh cho nhimg nhiém vy nho khi
khong can thiét phai chuan bi va danh gia HSDT.

Lua chon dua trén
ngan sach co dinh

SFB

(Selection under a Fixed
Budget)

Phuong phap lya chon tu van khi nhiém vu don gian va c6
theé xac dinh trong d6 kinh phi da dugc xac dinh.

Mua sam

Procurement

La hoat xac dinh danh muc, t6 chtrc va giam sat viéc mua
hang hod, xay ldp, dich vu tu van phuc vu trién khai du an.

Pham vi dich vu

Scope of services

Su mo ta (cac) nhiém vy, pham vi cong viéc dugc thé hién
trong Tham chi€u.

Phi

Fee

Mot trong nhiitng ciu thanh cua gia tra tu van thudng duoc
tinh theo thang/ngay thé hién phan loi nhuén cua tu van.
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BO KE HOACH VA AU TU

Chuwong trinh Nang cao Nang lwc Toan dién Quan ly ODA (CCBP)

Giao trinh ?éo tag Qué'n ly Dui an ODA
THUAT NGU QUAN LY DU AN ODA

Tham chiéu

TOR

(Terms of Reference)

Vian ban du an mo ta nhiém vy, pham vi dy an, cac yéu cau
ve k¥ thuat, nhan su, moéi truong, xa hoi cac tiéu chuan danh
gia va xét tuyén nham gitip nha thau chuan bi va d¢ trinh
HSDT.

Tap chi Co hoi Kinh UNDB Tap Chi Co héi Kinh doanh ctia Liér} Hop Quéc noi dugc
doaph cua Lién Hop (United Nations khuyén cdo dang tai cac thong tin vé mua sam déc biét (SPN)
Quoc Development Business)
. : Bl a e Céc tiéu chuan chi tiét duoc thong nhat trude khi moi thau
Ti€u chi danh gia o can cir vao d6 dé chon lya ra nha cung cép, nha tw vén thich
criteria hop nhét cho cac nhiém vy mua sim.
.. 2 Bid validity La thoi han kéo dai cua ddu thau sau khi ndp thau tinh bang
Thoi han thau . tudn/nea
period gay.
, Cé nhan, to chir, cong ty cung cap cac dich vu chia sé, hd
Tu van Consultants trg kinh nghiém nham giai quyét cac nhiém vu (quan 1y, k¥
thudt, nghién ctru v.v.) cua dy an
Té chirc thuong mai 1CC Tb chirc thwong mai qudc té, noi cong bd cac huéng din va

quoc té

(International Chamber of
Commerce)

qui dinh qudc t€ vé thuwong mai, van tai v.v.

. ITC Thoéng tin cho tu van - tai lidu bat budc trong HSMT cung
Thong tin cho tw van  (information to cap dich vu tu van chuin
Consultants)
Thu moi cac nha cung cap/nha thau tham gia ddu thau
Th s LOI thuong dang trén cac phuong tién thong tin dai ching va
U mot (Letter of Invitation) chuyén nganh. Thu ¢6 thong tin vé nguén Von tén, dia chi
ngudi mua/dy an va yéu cau dé trinh dé xuét /HSDT.
Thu tin dung LC (Lotter of credit) Hinh t}ll'IC tra tién thong qua ngan hang thuong mai trong
mua sam.
Xay 1ép Works La cong trinh, thiét bi can xay lép trong du an.

Xét tuyén trude

Prequalification

La qui trinh xet tuyén dugc tién hanh trudc khi moi thau
nham tap chung vao céc nha thau thich hop va c6 tiém nang
dé giri HSDT.

Xét tuyén sau

Postqualification

La qui trinh 4p dung sau khi cac HSDT da dugc danh gia
nhim xé4c dinh nha thiu c6 gi4 danh gia thap nhat c6 thuc su
dt nang luc va nguén luc dé thuc hién hop déng mot cach co
hi€u qua.

Van don

Bill of lading

Van ban - béng chirng hop dong mua sim dugc trién khai;
cling 1a giay nhan hang.
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Chuwong trinh Nang cao Nang lwc Toan dién Quan ly ODA (CCBP)

Gido trinh ?éo tag Qué'n ly Dui an ODA
THUAT NGU QUAN LY DU AN ODA

[ MT — Nhoém Moi trwomg — Xa hoi ]

Tw/thuat ngiv
(Xép theo a, b, c...)

Tw/thuat ngir
Tieng Anh twong

Giai thich/mé ta

dwong
La hoat dong gilr cho moi truong trong lanh, sach dep; phong
' Environment ngira, han ché tic dong xéu ddi véi moi trudng, img pho sy
Bao vé moi truong ) c6 mdi truong; khac phuc 6 nhiém, suy thoai, phuc hoi va cai
protection thién moi truong; khai thac, sit dung hop 1y va tiét kiém tai
nguyén thién nhién; bao vé da dang sinh hoc
Céc to chue, co quan chinh quyén hay ca nhan c6 tham du,
Bén lién ddi Stakeholder hodc ¢6 thé bi tac dong boi mot hanh dong didu tiét moi
truong, phong ngira 6 nhiém, tiét kiém ning 1u0ng
A 29 Vit chat & thé rin, 10ng, khi duoc thai ra tir san xudt, kinh
Chat thai Waste doanh, dich vy, sinh hoat hodc hoat dong khac
. s Environmental Viéc phan tich, du bao cac tac dong dén méi truong cua du
banh gia tac dong Impact 4n dau tu cy thé dé dua ra cac bién phap bao vé méi trudng
moi truong khi trién khai dv 4n d6
Asessment

Danh gia tadc dong xa

Social Impact

Viéc phan tich c6 hé thong cac tdc dong c6 thé veé mat xa hoi
cua mot hanh dong doi vai cude song thuong nhat cia con

hoi Asessment ngudi hay cong dong
, Canh quan thién nhién hodc dia di€ém c6 su ket hop gitra
Danh lam thang canh Land mark canh quan thién nhién v6i cong trinh kien trac ¢6 gia trj lich
sur, tham my, khoa hoc
5 A 5 o Su chuyén dich cua con ngudi cit ngang qua mot bién gidi
Di dan Migration ;eyen a g gang d : 8

xac dinh vi ly do tao 1ap mot noi cu tri mai.

Di san van hoa

Cultural Heritage

Di san vin ho4 bao gdm di san vin hod phi vat thé va di san
van hod vat thé, 1a san pham tinh than, vat chit c6 gia tri lich
str, van hoa, khoa hoc, duoc luu truyén tir thé hé nay qua thé
hé khac. Khai niém di san van héa dugc dung dé chi cac dia
diém, cong trinh va cac vét tich con lai cua cac gia tri khao
¢d, lich sir, ton gido hay my thuat.

Di san van hoa vat
thé

Physical cultural
heritage

Di san van hod vit thé 14 san phém vat chat co gia tri lich st,
van hod, khoa hoc, bao gom di tich lich st - van hod, danh
lam thang canh, di vat, co vét, bdo vit qudc gia

Giai phéng mit bang

Site clearance

1. Hoat dong d¢é giai toa/di doi cac cong trinh xay dyung, nha
ctlra ciing nhu cac san phim canh tac ciia ngudi dan trén mot
dia ban da dugc xac dinh cho mét cong trinh xay dung, du an
phat trién.

2. Hanh dong loai bo cac cong trinh, chudng ngai khong phu
hop trén mit ban chuan bi cho viée xay dung hay trién khai
mdt hoat dong phat trién.

La viéc loai bo, giam bdt hoac khéng ché cac tac dong xau
ve mat moi truong cua du an, bao goém ca bu dap cac thict

Giam thicu Mitigation hai vé mdi trudng do cac tac dong do tao ra thong qua viéc
thay thé, khoi phuc, bu dép hodc cac bién phap khac.
, Mot vin ban khung vé cong tac quan ly moi truong bao gom
Keé hoach quan ly Environment cac chuong trinh giam sat va cac bao céo theo quy dinh. Ké
moi truong Management Plan hoach quan ly méi truong co tinh dac thu dbi voi timg du

an/dia diém

Luat bao vé moi
truong

Law on
Environmental
Protection

Luat di€u chinh cac hoat dong bao vé€ mdi trudng; chinh
sach, bién phap va ngudn lyc dé bao vé moi truong; quyén
va nghia vu cua td chirc, hd gia dinh, ca nhan trong bao vé
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moi tru(‘)ng

Luat bao v¢ va phat
trién ring

Law on Forest
Protection and
Development

Luat diéu cong tac chinh quan 1y, bao v¢, phat tr1en su dung
rimg (goi chung 13 bao vé va phat trién rimg); quyén va
nghia vu cta chu ring

Luat dat dai

Law on Land

Luét diéu chinh quyén han va trach nhiém cua Nha nudc dai

dién chu s6 hitu toan dan vé dét dai va thong nhét quan 1y vé
dat dai, ché d6 quan 1y va str dung dt dai, quyén va nghia vu
clia ngudi st dung dat

Luat di san van hoa

Law on Cultural

Luét quy dinh vé cac hoat dong bao vé, luu gitt cac di san
van hoa phi vat thé va di san van hoa vat the, 1a san pham

Heritage tinh th?n}, vat chit c6 gia tri lich str, van hoa, khoa hoc, duoc
Iuu truyén ¢ Viét Nam
Luoc duyét mdi Sl La} qua trinh tong hop cac van dé mdi trudng trong bude dau
. : . thict k¢ mdt dy an/chuong trinh nham dam bao cé dugc cac
truong SOEEIIT hanh dong dé giam thiéu cac tic dong moi truong
Bao gom cac yéu to tu nhién va vat chat nhan tao bao quanh
Moéi truong Environment con ngudi, ¢6 anh huong dén doi sdng, san xuét, su ton tai,
phat trién ctia con nguoi va sinh vat
Nhitng nhém cé nguy co bi tac dong trong bat ky hoan canh
Vulnerable nao (vi du nhiing nguoi khong c6 kha nang tao 1ap cude song
Nhom c6 nguy co phu hop cho gia dinh vi tit nguyén, om dau, tudi tac..) va
Sl nhitng nhom khong c6 du cac tai nguyén can thiét dé tao ra
thu nhép dii séng
N ' Bl la gu"bién déi cua F:éc thanh phan moi truong khong phu hop
O nhiém méi trudng . v6i tidu chuan mai trudng, gdy dnh huéng xau dén con
p ollution nguoi, sinh vat
Mot tap hop céac cau hoi mé va dong chinh thire dudi dang
Phiéu hoi fi 5 van ban danh cho tt ca nhitng ngudi dugc hoi trong mot
1eu 101 Questionnaire cudc diéu tra. Viéc dién phiéu c6 thé do nguoi dugc hoi hodc
do diéu tra vién tién hanh.
Hoat dong nham ngin ngira cac tac dong XAu cua cac tham
Phong ngtra Prevention hoa, cong cu dé giam toi muc tbi thiéu cac tai nan moi

truong, cdng nghé va sinh hoc cd lien quan.

Phéng van ban cau

semi-structured

Mot hinh thirc nghién ctru sir dung mot sb cau hoi dong dé
thu thép céc thong tin truc tiép va mot s6 cau hdi mo cho

trac interview phép ngudi tra 16i dién giai nhidu hon vé nhitng pham tru
phuec tap, khong dinh nghai trudc
Tai dinh cur Resettlement Su di chuyén ngudi (theo gia dinh hay cong dong) tdi mot
noi & mai (theo sau mot su kién gi d6)
Thikara Mbde & b Public Qua trinh lay ¥ kien cta cong dong dén cu trong khu vire tién
A X y . hanh dy an d€ giap cac co quan tién hanh dy an hi€u r6 hon
cong dong consultation

v€ cam nhan va tdm tu cta nhitng nguoi c6 lién quan.

Thao luan nhom
trong tam

Focus group

Mot nhém nho duoc Iya chon trong dién mau 16n dé phong
van/hoi trong mot cudc thao luan mo nhém thu thap cac y
kién, nhan dinh cta cac thanh vién nhom vé mot chii dé hay
linh vuc cy thé. Thuong duoc ap dung trong nghién ctru vé
chinh séach.

Tiéu chuan moi
truong

Envoronmental
Standards

Gio1 han cho phép cua cac théng s6 vé chat lugng moi
truong xung quanh, vé ham luong cua chét gy 0 nh1ern
trong chét thai dwoc co quan nha nude co thim quyén quy
dinh lam cin cir dé quan 1y va bao vé moi trudng
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TC — Nhém Tai chinh - Ké toan

Tw/thuat ngiv
(Xép theo a, b, c...)

Tw/thuat ngiv
Tieng Anh twong
dwong

Giai thich/m6é ta

Bang can doi ké toan

Balance sheet

Mot loai bao céo tai chinh phan anh tinh hinh tai san, ng va
nguodn von cua du 4n

Bao cao tai chinh

Financial reports

Céc bao céo phan anh tinh hinh tai chinh ctia dy an trén cac

mat nhu tinh trang tai san, ng, ngudén von. Mau biéu bao cao
va cach thirc 1dp cu thé dugc quy dinh cho ting loai hinh du
an

Phan anh gia tri cac khoan chi trong qua trinh thuc hién du

Chi phi du éan Expenditures 4n
X . Accounting Cac.Ehuan muc quy dmﬂh ve phu?ng’phap ?ach toan cac
Chuan muc ké toan dard nghiép vu kinh te. Chuan myc ké toan thuong duogc cac to
standards chirc nghé nghiép vé ké toan ban hanh
. Chtg tir ké toan 13 vat mang thong tin vé mdi nghiép vu
, N A ntin Aaung : : g thong noi nghi€p v
Ching tur ké toan ccounting kinh té phat sinh, 1a co s& cho hoat dong ghi nhén, xt Iy va
documents

bao céo ké toan cia du an ODA

Co so hach toan

Accounting bases

La co s¢ cho hoat dong hach toan anh huong cua cac nghiép
vu kinh té; bao g0m co s6 ké toan don tich, hodc co s ké
toan bang tién

Co so ké toan don
tich

Accrual
accounting basis

Trén co so ke toan don tich anh hudng cac nghiép vu kinh té
duogc ghi nhan khi nghiép vu phat sinh va c6 tac dong t&i cac
yéu t6 ctia bao cdo tai chinh, bat ké di phat sinh hoat dong
thu, hay chi tién chua

Co soO ké toan tién

Cash accounting
basis

Trén co so ke toan tién, cac nghi€p vu dugc ghi nhan dua
trén co so thu hodac chi tién

Du toan

Budget

La ban ke hoach v€& muc ti€u ciia m¢t hoat dong hodc hoat
dong tong thé va cach thirc thuc hién cac muc ti€u; the hién
bang céc chi ti€u tai chinh

Du toan tién

Project cash

Mot dang béo céo tai chinh, du béo vé tinh hinh tién cua dy
an, bao gom dy bao vé thu, chi va tong so tién trong mot ky

forecast nhit dinh
Hoat dong chap nhan thanh toan va chuyén tién ctia nha tai
Giai ngan Disbursements tro cho du an. Céc du 4n khac nhau c6 quy trinh va yéu cau

vé hd so giai ngan, thanh toan khac nhau

He¢ thong tai khoan
ke toan

Chart of accounts

Hg¢ thong cac tai khoan dung dé theo doi cac khoan muc nhu
tai san, ng, ngudn von cua du an

Kiém soat noi bo

Internal controls

La quy trinh dugc thiét ké nham dam bao cac muc tidu cua to
chirc dé ra dat dugc, thé hién trén cac giac do: tinh hiéu qua
cua hoat dong; su tin cay cia thong tin bao cdo; tuan thu quy
dinh va luat phap

Hoat dong kiém tra, danh gi4 tinh hop 1¢ cta cacbao céo tai

Kiém toan doc 1ap Independent audit  chinh dugc tién hanh bai mot t6 chire kiém toan duge cong
nhan
. Cén b thuc hién cac hoat dong kiém toan doc 1ap. Kiém
Kiém toan vién Auditor toan vién phai 1 nhitng nguoi c6 gidy phép hanh nghé duoc

t6 chirc nghe nghiép hodc co quan co tham quyen cap

Nguon von dy an

Sources of funds

Nguon von cua dy én bao g0m nguon von tir nha tai trg,
ngudn von ddi ing cia chinh phu
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Phan mém may tinh duge dung cho cong tac hach toan va
quan ly tai chinh ke toan thyc hién trén hé thong may tinh,
thay thé cho h¢ thong ke toan thu cong

Accounting

Phan mém keé toan
software

Mot hinh thire trong quy trinh giai ngén, trong d6 nha tai tro
Tai khoan dac biét Special account s& tmg trudc tién vao tai khoan ddc biét dwoc mo cho du 4n,
de thanh toan cho céc chi phi du an

Nguon lyc kinh té dugc mua sam va su dung phuc vu cho
cac muc dich cta dy an. Hoat dong mua sém, quan ly va su
dung tai san cua du an phai dam bao tuan thu cac quy dinh
vé quan 1y tai chinh, ké toan hién hanh

Tai san Assets

Mot hinh thire giai ngan/thanh toén, trong d6 nha tai trg tryc
tiép (hodc thong qua O quan tu van qudc té) truc tlep thanh
toan cho ngudi cung cap hang hoa, dich vu (nha thau) ma
khéng qua Ban QLDA

Thanh toan truc tiép  Direct payment

Thu cua nha tai trg' giri cho don vi quan 1y du an thong bao
va hudng dan cac thu tyc rat von cho ngudn von cia nha tai
trg ddi voi mot du an cu thé

Disbursement

Thu giai ngan letter
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GS — Nhom Giam sat — Panh gia — Thong tin

Tir/thuat ngiv
(Xéptheo a, b, c...)

Tw/thuat ngiv
Tieng Anh twong
dwong

Giai thich/mo ta

Bai hoc ruat ra/ bai
hoc kinh nghiém

Lessons learned

Kién thirc dwoc tao ra thong qua kinh nghiém thuc tién Viéc
tao ra kién thic dwa trén viéc danh gia kinh nghiém thuc
hién dy 4n ma c6 duoc théng qua cac hoan canh tir cy thé
dén hoan canh chung.

Stakeholders Bét ky c4 nhan, nhom, thé cpé nao ma c6 mdi quan hé vai dy
Céc bén lién d6i ar}/ chuorng’ trip}l. Hf) co thé tac QC)ng hoéf:. bi t'éc ‘d(f)ng‘trL_rAc
tiép hay gian tiep, tich cuc hay tiéu cuc badi qua trinh va ket
qué cua dy an/chuong trinh.
Indicator Con s0, su kién mo ta, do dém dugc cua cac muyc tiéu hodc
Chi bao cua sy thay doi ma du 4n ODA tic dong. Chi bao la can cir
tiéu chuan cho cac hoat dong theo doi, giam sat, danh gia.
Dénh gid doc lap Indepeqdent DfmhﬁglaAduo’c' thL_I'(’: hién bdi cac ca nhan hay cac don vi tu
OC 19 Evaluation van doc lap véi du an.
Participatory Ehuo*ng Izihép danh gia céhsu tham du }(iﬁa cac co qllllan, cac
2 a2 : én lién dd6i ké ca nguoi hudng lgi. Nhitng ngudi tham gia
Danh gia tham du AT ciing thiét ké danh g%; tién hafh danh giégvé gténg két dagnh
gia.
A Pau ra 1a cac san pham, hang hoa hay dich vu cé dugc tir
Daura Output(s) hoat déng phat triérf. : ! . .
. Cac nguén tai chinh, nhﬁn lyc hay vat chat can thiét d¢ tao ra
Pau vao Inputs cac dau ra dugc dy kién thong qua viée thuc hién cc hoat
dong da dugc lap ké hoach.
Quantitative Cai gi d6 co thé do dac va do dac dugc bang hoic thong qua
Dinh lugng 50 lugng, khdi lugng va biéu dat dugc dudi dang con s6 hoge
sO lugng. q i i
Dinh tinh Qualitative Cai ghd(’) @6ng rt.héﬂtép hQ‘P duqc dudi dé:u:lg con s0, chang
5 han kién thirc, thai d¢ hay hanh vi con nguoi.
Déi tac Partner(s) Cfi nhan ha}j cécAt(;) c,h'l'rc cong tac dé dat dugc cac muc tiéu
da dugc thoa thuidn vdi nhau.
Investment Mot du an huong t6i viée tao ra, mo rong, ning cap mot linh
7 oA ; vue vat chit nao d6 dé nang cao sb lwong, duy tri hay cai
Dy an dau tu project thién chat lugng san pham %ay dich vu t%é)ng };n(_)t kh}cl)ang
thoi gian nao do. _ i
2 i Mot du an duoc tai tro tir HO trg Phat trién Chinh thirc (Nghi
Du dn ODA ODA project dinh 17/2001/ND-CP) ' (b
Dit lidu Data Thyuc t€ mang tinh dinh tinh hay dinh lugng dugc do dac

hodc thu thap.

Dir liéu nén

Baseline data

Dit liéu mo ta cac diéu kién hodc thyc té trudc khi thyc hién
duy an hodc khi khong cé dy an. Dir liéu nay phuc vu cho
viéc thi€t ké dy an, thyc hién dy &4n va danh gia dy an.

2 ActiVity/ Activities Viéc tién hanh cac nhiém vu cu thé nham dat dugc két qua

Hoat dong nhét dinh

. Work Plan Mg)t chu’o*ng‘ trinh dat ra caic nhiém vu cu the, thoi gian cu
K¢ hoach lam viéc thé, cac nguon luc cin co dé dat dugc két qua va cac két qua

du an.

£ ) Result(s) Dau ra, hi¢u qua, san pham hay tac dong cia mot dy an phat
Két qua tridn
Kh P hi Recommend- Y kién dua raqnhém‘néng cao hi¢u qua, chat lugng cua cac

uycn nghi ation(s) dy 4n phat trién, nhim x4y dung lai muc tiéu du 4n hoic
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phan bd lai nguon lyec.

Muc dich

Purpose

Muc ti€u trong tdm cua dy an. Muc ti€u can hudng dén cac
van dé chinh va can dugc xac dinh rd khia canh 191 ich bén
virng cho cac nhém muyc tiéu.

Muc tiéu du
an/chuong trinh

Project or
program objective

Céac két qua du kién dat duoc vé vat chat, tai chinh, thé ché,
xa hdi hay moi truong ma du an/chuong trinh ky vong dong
g0p.

Nguoi hudng loi

Ca nhan, nhém hay cac td chtrc duogc hudng loi bat ké truc
tiép hay gian tiep tir hoat dong cta du an.

Beneficiaries
Phat trién nang Capacity Qua trinh ma theo d6 cac ca nhan, nhom, o chirc phat trien
luc/nang cao nang development / va nang cao nguon lyc, hé thong, kién thirc cho ho va to
: 1. chirc cua ho.
luc building
St bén vit Sustainability Su ti€p tuc cua hiéu qua, loi ich ma dy an/chuong trinh dem
; ung lai sau khi cac ho trg chinh cua dy 4n/chuong trin két thuc.
Relevance Su lién quan gitra myc ti€u cua du an véi cac van d¢, nhu

Su phu hop

cau, uu tién cu thé cua cidc nhom tic dong va nhom huong
loi ma dy an hudng t61/

Tac dong dyu an

Project Impacts

Anh hudng hudng cua cac dau ra va cac hoat dong du an dén
kinh t€, van hoa, xa hoi, nhan thirc

Baseline Thong tin — 1a thong tin dugce thu thdp trude khi thuc hién
Thong tin co' ST e céc hoat 4n ODA ding dé lam diém bét dau cho cac hoat
s0/thong tin nén don ciing nhu cho qué trinh tham khéo, so sanh trong suot
qué trinh thyc hif:n du an .
oA A Approach Mot cach cu thé dugce lya chon dé tién hanh cac hoat dong
Tiép can PP nhim dat két qua.
Mirc d6 ma cac muc tiéu cua du an ODA dat dugc hodc ky
. oA , 3 vong s€ dat dugc co6 tinh dén mic d6 quan trong tuong ing.
Tinh hi¢u qua IEESRGTEESE Tinl%y hiéu 'qué (50’ khi ma mét du an datq duoc cé(;g muc t%éu \%é
nhiing dy kién.
Self evaluation Panh gia duogc thuc hién boi Ban quan Iy du 4n hay nhiing

Tu danh gia

ngudi tham gia vao du an
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